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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA KE HOACH HOAT PONG
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: Quy Cé déng Céng ty CP Tép doin Péau tw I.P.A

Thuc hién nhiém vu va quyén han caa Hoi déng quan tri (HPQT) theo quy dinh tai Diéu 18
Cong ty va Luat Doanh nghiép, HPQT Céng ty CP Tap doan Pau tu I.P.A xin bao céo vé két
qua hoat dong cia HPQT va cac thanh vién HPQT, béo cdo két qua hoat dong nam 2022 va
ké hoach nim 2023 nhu sau:

1. B4o c4o vé hoat ddng quan tri, két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT
trong nam 2022

HPQT Cong ty da duy tri hoat dong theo dung quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty véi
s6 thanh vién trong nam 2022 1a 5 nguoi gom Ong Vit Hién — Chu tich HPQT, Ong Vii Hoang
Ha, Ba Pham Minh Huong, Ba Vii Nam Huong, Ba Nguyén Ngoc Thanh, trong d6 ¢6 03 thanh
vién khong tham gia diéu hanh va 02 thanh vién tham gia diéu hanh.

Trong nam 2022, HDQT da phat huy hi¢u qua vai tro chi dao diéu hanh trong vi¢c dinh hudng,
xay dung ké hoach hoat dong kinh doanh va tham véan cho Ban diéu hanh trong viéc dua ra
chién lugc kinh doanh, phuong 4n dau tu, giai phap phat trién Tap doan dé diy manh hon nita
hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

HPQT di t6 chiic cac cude hop theo dinh ky hang quy va dot xuat theo cac phuong thic khac
nhau va ban hanh tong cong 26 nghi quyét/quyét dinh lién quan dén t6 chirc va hoat dong kinh
doanh cua Tap doan. Céac cudc hop HPQT da duoc td chirc va tién hanh theo dang trinh ty quy
dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép hién hanh. Céc bién ban, nghi quyét/quyét dinh
ciia HPQT déu duoc théng qua voi su thdng nhit cao cia cac thanh vién, duoc luu gitr theo
quy dinh va duoc cong bd tai Bao cdo quan tri nam 2022 ciia Cong ty.

HPQT da thudng xuyén thuc hién viée giam sat ddi voi hoat dong diéu hanh Cong ty ctia Ban
diéu hanh, dic biét trong cac van dé lién quan dén qua trinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) va HPQT, bao dam tuan thi ding quy dinh tai Diéu 1&
cia Cong ty va Luat doanh nghiép. Qua viéc giam sat va danh gia su tuan thu, HDQT thay
rang Ban diéu hanh di thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh cua
phap luat, biéu 1¢, quyét dinh/nghi quyét cua HDQT va cua Dai héi déng ) dong véi mot su
trung thuc, than trong va hiéu qua nén da dam bao duogc lgi ich cua ) dong.

V& thu lao cua cac thanh vién HPQT, trong nam 2022 mdi thanh vién HPQT déu duoc Cong

ty chi tra thu lao véi mirc thu lao ctia mdi ngudi theo dung nodi dung da duoc thong qua tai
DHDCP thuong nién nam 2022. Cu thé nhu sau:



e Tién thu lao chi tra cho cac thanh vién HPQT 06 thang dau nim 2022 1a 5 triéu
ddng/ngudi/thang. Tir thang 7 nam 2022 va 06 thang dau nam 2023 1a 8§ triéu
ddng/ngudi trén thang.

e Tién thu lao s& chi tra cho cac thanh vién HPQT tir thang 7 nim 2023 1a 8 triéu
ddng/ngudi/thang.

Trong niam 2022, cac thanh vién HPQT vé co ban da tham gia day du cac cudc hop HPQT va
cho ¥ kién biéu quyét ddi voi cac van dé thude thim quyén cua HDQT véi tinh than trach
nhi¢m cao, phat huy nang luc 1anh dao cua céac thanh vién HPQT vi loi ich cta cd dong va su
phat trién bén viing ciia Cong ty. Timg thanh vién HPQT ciing d4 hoan thanh cac nhiém vu
duogc giao theo phin cong nhiém vu caia HDQT. Trong dé: (i) Chu tich HPQT d thyc hién t6t
cac quyén han va nhiém vu ctia Cha tich HDQT theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va
Quy ché, ty quyén cia HPQT gdm to chirc cc cudc hop, thay mat HPQT ban hanh nghi
quyét/quyét dinh cia HPQT, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cic nghi quyét cia HDQT, xay
dung va ban hanh cac quy ché hoat dong cua cac tiéu ban va cac quy ché quan 1y noi bo Cong
ty; (i) cac thanh vién HDQT khong diéu hanh c¢6 dong gop tich cuc trong viée tham muu, gop
¥ cho Ban diéu hanh trong cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; (iii)
céc thanh vién HDQT tham gia diéu hanh d thyuc hién ddng va day du cac nhiém vu diéu hanh
duogc giao.

2. B4o c4o hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap trong Uy ban kiém toan

Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctua Uy ban kiém toan va ting thanh vién Uy
ban kiém toan: Céc thanh vién ctia Uy ban kiém toan dugc nhéan thu lao vé6i tu cach 13 thanh
vién HPQT, v6i muc 1a 05 triéu dong/ngudi/thang trong 06 thang dau nim 2022 va 08 triéu
ddng/ngudi/thang trong 06 thang cudi nam 2022 theo dung ndi dung da dugc thong qua tai
DHDCD thuong nién nam 2022.

Céc cudc hop cua Uy ban kiém toan va cac két luan, kién nghi cua Uy ban kiém toan: Trong
nam 2022 Uy ban kiém toan da t6 chirc 02 cudc hop dinh ky, phu hop véi quy dinh cta phap
luat va diéu 1& Cong ty. Qua hoat dong kiém toan thi Uy ban kiém toan thiy rang cac hoat dong
quan tri, diéu hanh cua Cong ty da tuan thu ding cic quy dinh ctia phap luét.

Két qua giam sat d6i voi bao céo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia cong
ty: Uy ban kiém toan di thuc hién giam sat, kiém tra tinh pht hop ctia bao céo tinh hinh kinh
doanh, bao céo tai chinh quy, soat xét 6 thang, béo cdo tai chinh kiém toan niam trudc khi trinh
HDQT, DPHDCD va cong bd thong tin theo quy dinh cta phap luat. Uy ban kiém toan danh gia
rang: (i) cic bao céo tai chinh ctia Cong ty da dam bao tinh trung thyc, day du, dung han va
tinh phil hop cua cic bao co theo ché do ké toan, chuan muyc ké toan va cac quy dinh phap
luat hién hanh; (ii) viéc ghi nhan hach toan ké toan ciia Cong ty 1a theo dung quy trinh, dam
bao minh bach, 13 rang trong qua trinh hoat dong.

Béo c4o quan tri cia Cong ty va Bao cdo tai chinh ciia Cong ty dd dugc cong bd va da ghi nhan
day du thong tin vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nim
quyén kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 18 vi thanh vién HDQT, Tong giam ddc, Nguoi
diéu hanh khéac ciia doanh nghiép va nhiing ngudi ¢6 lién quan cta ddi tugng do; giao dich
gita cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién HDQT, Tong giam ddc, nguoi diéu hanh khac



ctua doanh nghi¢p la thanh vién sang 1ap hodc la nguoi quan ly doanh nghi¢p trong thoi gian
03 nam gan nhat trudc thoi diém giao dich.

Hé thong kiém soat ndi bd va quan 1y rui ro ciia Cong ty di duoc quan tri phi hop vé6i cac quy
dinh cua phap luat.

Hoat dong ciia HDQT, Tong giam dbc va ngudi didu hanh khac cia Cong ty déu dam bao tuan
tht quy dinh caa phap luat va Diéu 1 Cong ty.

Trong nim 2022, sy phdi hop hoat dong gitta Uy ban kiém toan voi HPQT, Téng giam doc
déu dam bao dung chtrc ning nhiém vu duoc quy dinh va gdp phan ning cao hiéu qua hoat
dong quan tri, giam sat va diéu hanh Cong ty.

3. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2022

Nam 2022, bbi canh nén kinh té gap nhiéu khé khan do bat dau budc vao thai ki suy thoéi, dai
dich COVID-19 di&n bién phuc tap, xung dot gitra Nga va Ukraina nd ra, hoat ¢ong kinh doanh
ctia ca Cong ty me va cac don vi thanh vién cua Tap doan 1.P.A déu chiu anh huéng tiéu cuc
va céc két qua kinh doanh c6 xu huéng suy giam, cu thé: (i) Tong loi nhuan sau thué hop nhét
cua Tap doan I.P.A dat 133,2 ty dong, giam 91,65% so v&i nam 2021, (i) Tong loi nhuan ké
toan trudc thué 12 79,5 ty ddng, dat 8,83% ké hoach dé ra tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién
2022 (ké hoach dé ra 1a 900 ty dong) va (iii) Loi nhuan sau thué cua riéng Cong ty me 15 3,8
ty dong, giam 1031 ty (twong tng giam 100%) so v&i ndm trudc. Bén canh do, su sut giam loi
nhuan caa cac Cong ty con/Cong ty lién két thuoc Tap doan 1.P.A hoat dong trong céc linh virc
tai chinh/chimg khoan, kinh doanh ning luong/dién ciing dan dén sy sut giam lgi nhuan cua
Tap doan.

Trong nim 2022, Cong ty da thuc hién tang von didu 1¢ tir 1.781.964.960.000 dong lén
2.138.357.750.000 dong, phat hanh thanh cong 01 dot trai phiéu riéng Ié véi tong gia tri phat
hanh 1a 1.000 ty dong dé tang quy md vén phuc vu cho cac hoat dong dau tu, kinh doanh cua
Tap doan, ngudn von huy dong duoc di duoc Tap doan sir dung hiéu qua va ph voi quy dinh
cua phap luat dem lai ning luc tai chinh viing manh cho Tap doan dé trién khai cac hoat dong
dau tu kinh doanh.

4. B&o c4o vé viéc thuc hién cac ndi dung da dwoc thong qua tai Nghi quyét PHPCD nim
2022.

Ngay 29/06/2022, PHPCD thudng nién nam 2022 cia Cong ty da thong qua viéc chao ban ¢
phiéu ra cong ching va chao béan ¢ phiéu riéng Ié cho Nha dau tu chitng khoén chuyén nghiép.
Tuy nhién do cac yéu té khach quan tir co quan quan ly nha nuéc va cac yéu té tac dong cua
kinh té thi truong, nén cho dén nay Cong ty van chwa thuc hién viéc chao béan ra cong ching
va chao ban cb phiéu riéng Ié cho Nha dau tu chiing khoan chuyén nghiép. Trong diéu kién
thich hop Hoi dong quan tri s& trinh Dai hoi dong ¢ dong cac phuong an phat hanh ting von
néu trén & cac ky hop Dai hoi ddng co dong tiép theo.

Tai cuoc hop PHPCD niam nay, Hoi ddng quan tri trinh PHDCD biéu quyét thdng qua viéc
chao ban cb phiéu cua Cong ty theo chuwong trinh Iya chon cho ngudi lao dong. Chi tiét noi
dung dugc néu tai to trinh chao ban c¢b phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong
trinh BPHPCD.

5. Pinh hwéng hoat déng va ké hoach kinh doanh niam 2023 cia Tap doan I.P.A



Trong nam 2023, T4ap doan s& tiép tuc cai thién nhiing két qua dat dwoc trong nim 2022 va
hudng téi su phét trién dot phé trong té chizc hoat dong dua trén cac dinh hudng quan tri 1a
tiép tuc duy tri md hinh tap doan (holding company) trong d6 mdi don vi thanh vién vira phét
trién doc 1ap va vira hd tro 1an nhau trong cac linh vuc kinh doanh caa minh.

V& hoat dong kinh doanh: Tap doan tiép tuc phat trién ca vé chiéu sau va chiéu rong theo cac
linh vuc kinh doanh cha dao bao gém dich vu tai chinh, bao hiém, kinh doanh ning luong,
kinh doanh bat dong san, hoat dong céng nghé tai chinh, san pham néng nghiép sachva dau tu
cb phan tu nhan. COng ty me sé tiép tuc dau tu dé nang so hitu tai cac doanh nghiép hoat dong
trong cac linh vuc cong nghé tai chinh, ning lwong/dién, dich vu tai chinh, bao hiém, néng
nghiép va bat dong san. Tap doan ciing tiép tuc viéc cau tric lai co cau sé hiru tai cac don vi
thanh vién, trién khai cac hoat dong M&A va ké ca viéc IPO ddi véi don vi thanh vién c6 du
diéu kién nham t6i wu loi ich cho ¢6 dong.

Vé hoat @ong phét trién céc du an: Trong nam 2023 Tap doan sé& tiép tuc day nhanh tién do
phat trién/trién khai céc du &n hién c6 cua Cong ty me va cac Cong ty thanh vién dé som dua
vao khai thac nhim dem lai nguén doanh thu va lgi nhuan bén vitng cho Tap doan.

Vé ngudn vén va dau tu: Trién khai nhiéu hinh thirc huy dong von trong va ngoai nudc cho
hoat dong dau tu kinh doanh cta Tap doan thong qua nhiéu cdng cu tai chinh, tdi uu hoa hiéu
qua sir dung ngudn vén dé phuc vu chién luoc kinh doanh ngin, trung va dai han cua Tap doan.

Vé quan tri ngudn luc va xay dung vin hoa doanh nghiép: Tiép tuc kién toan va xay dyng moi
truong lam viéc hiéu qua, cong bang va van minh. Tap doan tiép tyc trién khai cac chuong
trinh dao tao, phat trién doi ngii, ting cuong tuyén dung cac nhan sy c¢6 nang luc tét phi hop
véi chién lugc phét trién cua Tap doan.

Vi muyc tiéu phat trién bén vitng va can ctr theo tinh hinh hoat dong dau tu kinh doanh trong
nam 2022, HPQT trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua ké hoach kinh doanh hop nhit nim
2023 véi cac chi tiéu doanh thu va loi nhuan nhu sau: (i) tong doanh thu vao khoang 1000 ty
dong, (ii) tong loi nhuan trude thué khoang 348 ty dong.

Thay mat HDQT, t6i xin kinh chiic cac Quy cd dong doi dao stc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Trén trong cam on!

Noi nhan: TM. HOI BPONG QUAN TRI
- Nhutrén, CHU TICH HPQT
- Luu Cong ty.
VU HIEN

Lueu y: Tai liéu ndy c6 thé diroc sira doi, bé sung va trinh Dai héi dong cé dong quyét dinh tai
cugc hop Bai héi dong cé dong.



